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Uvod

Dokument "Program hospodarskeho a socialneho rozvoja®* Obce Havranec je
spracovany v zmysle zakona ¢. 503/2001 Z.z. o podpore regionalneho rozvoja v
zneni neskorSej novely 351/2004 Z.z. vychadza z novych pohfadov na vztah
uzemného planovania a regionalnej politiky, ktoré sa v sucasnosti na
konceptualnej urovni stale viac zblizuju a v jednotlivych Eastiach aj prelinaju. Ich
spoloény kontext je obsiahnuty v pojme "Politika priestorového planovania“, ktora
predstavuje zasahovanie zmien v Uzemnej Struktire podfa stanovenych ciefov.

Proces, ktory zastreSuje vSetky ¢innosti tykajuce sa priestoru, tizemia a rozvoja
¢innosti obce je zlozeny z uzemného planovania (Uzemie), regionalnej politiky
(hospodarska politika) a sektorovej (funkénd) politiky. Sucasny stav tohto procesu
na urovni Obce Havranec je dokumentovany v tomto materidly vo forme
formulovania stratégie jej rozvoja na stanovené obdobie.
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1. Ciel a principy programu

1.1. Ciel programu

Predlozeny dokument "Program hospodarskeho a socialneho rozvoja Obce Havranec "
formuluje a dokumentuje jej stratégiu rozvoja na obdobie 5 rokov.

e Hlavnou tulohou programu je vytvorenie takej rozvojovej stratégie na lokalnej
urovni obce, ktora na zaklade principu partnerstva v ramci
planovacich a programovacich ¢innosti vedie k integrovaniu zaujmov, zamerov a
zdrojov, vSetkych ktori na danom Gizemi Ziju alebo vyvijaju aktukolvek ¢innost.

e Stratégia programu rozvoja je vyjadrena globalnymi (strategickymi) ciefmi, ktoré
su rozpracované do Specifickych ciefov tak, aby sa program stal hlavnym
nastrojom pre d¢innosti usmerfiovania a koordinacie konkrétnych projektov
rozvoja pre zabezpecenie tychto ciefov.

e Je spracovany na zaklade legislativneho ramca stanoveného zakonom
¢. 503/2001 Z.z. o podpore regionalneho rozvoja a v zneni neskorsej novely
¢. 351/2004 Z.z., ktory stanovuje "vypracovavat, schvalfovat, riadit a pravidelne

vyhodnocovat plnenie programu rozvoja obce".

¢ Po verejnom odsuhlaseni tohto dokumentu je program hlavnym strategickym
planovacim dokumentom Obce Havranec a tiez sluzi, ako podklad pre ziadosti o
podporu na jej rozvoj z fondov EU a inych zdrojov.

1.2 Principy programu

Program hospodarsko-socidlneho rozvoja obce ma byt zakladnym dokumentom
rozvoja obce zaloZzenom na pristupe "zdola-hore", principe partnerstva a v sulade s
citovanym zakonom podla ktorého obec:

spracuva, schvaluje, riadi a pravidelne vyhodnocuje plnenie programu obce,
poskytuje suéinnost pri priprave a realizacii programu VUC v Gzemi regiénu,
poskytuje sucinnost pri priprave regionalnych opera¢nych programov,
spolupracuje pri zabezpecovani rozvojovych spolo¢nych zamerov viacerych obci,
zriaduje s inymi obcami zdruzenia obci k ekonomicko-sociadlnemu rozvoju obci
a VUC a nakoniec

e spracovava stanovisko k programom regionalneho rozvoja.

Jednou z hlavnych poziadaviek na program obce je, aby bol relevantny voci stratégii
rozvoja celého regiénu formulovanej vo vySSich programovych dokumentoch. V
tomto pripade predlozeny dokument je spracovany predovSetkym v sulade so
zameranim na:

e Program  hospodarskeho a socidlneho rozvoja PSK  (Presovského
samospravneho kraja), aroven NUTS III.
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1.3 Zakladné dokumenty rozvoja

1.) Programy ciela Investovanie do rastu a zamestnanosti

Vyskum a vyvoj (Val)

Integrovana infrastruktara (II)
Ludské zdroje (LZ)

Kvalita Zivotného prostredia (KZP)
Integrovany ROP (IROP)
Efektivna verejna sprava (EVS)
Technicka pomoc (TP)

Rybné hospodarstvo

Program rozvoja vidieka

2.) Programy ciela Europska tizemna spolupraca

Programy cezhrani¢nej spoluprace
Programy nadnarodnej spoluprace

Programy medzinarodnej spoluprace

Zdroje financovania pre nové programové obdobie:

Europsky fond regionalneho rozvoja (EFRR)
Eurépsky socialny fond (ESF)
Kohézny fond (KF)

Eurépsky polnohospodarsky fond pre rozvoj vidieka a rybného
hospodarstva (EPFaRV)

Europsky fond namorného a rybného hospodarstva (EFNRH)

Tento program je spracovany na urovni NUTS V na zaklade zadania predstavitefov
Obce Havranec. Program moéze byt podkladom pre spracovanie na Urovni okresu
NUTS III alebo pri zdruzeni viac obci, ako program rozvoja mikroregiéonu.
V sucasnosti je Obec Havranec svojimi aktivitami napojena na mikroregiony:
,Mikroregion Udolie Smrti“ a zaroven je obec élenom MAS DUKLA.
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1.4 Finan¢né zabezpecenie rozvoja
Na podporu regionalneho rozvoja mozno pouzit prostriedky:

verejnych zdrojov: z rozpoétu §tatu, VUC, obci a §tatnych fondov,
sukromnych zdrojov fyzickych a pravnickych oséb,
uvery a prispevky medzinarodnych organizacii.

Doplnkovym zdrojom st:
prostriedky z fondov EU.

Prijemcovia mozu byt:

podnikatelské subjekty, obce a nimi zalozené pravnické osoby, zdruzenia
obci, neziskové, pravnické osoby, ktoré predlozia projekt v sulade
s programami rozvoja a financovanie z verejnych zdrojov a fondov EU je
stanovené predpismi.
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2. Obsah a zakladné pojmy

2.1 Poziadavky na obsah programu

Obsah programu vychadza zo zakonom stanovenych poziadaviek na tento typ
dokumentu. Jeho zakladnym pozadovanym obsahom su tieto ¢asti:

analyza ekonomického a socialneho rozvoja mestskej Casti,
stratégia, hlavné smery vyvoja a stanovenie cielov,
priority a ulohy v rozvoji technickej a socidlnej infrastruktury, zivotného
prostredia, vzdelavania, kultire a dalSich oblastiach a
e navrh finan¢ného a administrativneho zabezpecenia programu.

- Pre prva ¢ast dokument zahifia popis situacie potencialu rozvoja v relevantnych
oblastiach, ktoré su Specifické pre Obec Havranec. Na zaklade popisu
potencialu je vykonana podrobna analyza a jej zhrnutie.

- Z pohladu $pecifik a ich analyzy je formulovana stratégia rozvoja mestskej casti
formou strategickych ciefov a vyberu priorit, ktoré su porovnavané s politikou
rozvoja vo vys§ich planovacich dokumentoch (NDP, SOP, OP a VUC PSK).

- Jednu z nosnych d&asti dokumentu tvori podrobny popis jednotlivych
Specifickych ciefov do irovne opatreni a uloh na ich zabezpecenie.

Finanény plan a organiza¢né zabezpecenie reSpektuje podmienky obce pre
realizaciu a hodnotenie uspesnosti stratégie formou jednotlivych projektov rozvoja.
Riesi tiez postup pre verejné prejednanie a odsthlasenie programu.

2.2 Struktira dokumentu

Dokument je zlozeny v podstate z troch hlavnych blokov:

e analyticka Cast
e strategicka cast
e manazment

Z hladiska postupu spracovania dokumentéacie programu je prvym analyticky blok,
ktory zahffia popis potencialu mestskej Casti, jeho analyzu a zaverec¢né zhrnutie
metodou SWOT. Je zakladom pre formulovanie realnych ciefov.

Z hfadiska S§truktury je najdolezitej§i druhy blok zostaveny s prihliadnutim na
dolezitost a ciel programového dokumentu, ktorym je stratégia. Ta urcuje
smerovanie a konkrétne zamery pre rieSenie problémov rozvoja Obce
Havranec na stanovené obdobie.

Posledny blok obsahuje plan programu, jeho zabezpecCenie a riadenie realizacie
jednotlivych ciefov.
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2.3 Obsah dokumentu

Programovy dokument v Strukture kapitol ma tento podrobnejsi obsah:

a) analyticka cast
Potencial rozvoja (popis stavu)

- Zahfha popis vSeobecnych charakteristik Obce Havranec z hladiska jej
postavenia v Uzemi regioénu, jej prirodnych podmienok, Struktury obyvatelstva
a osidlenia, ekonomiky, technickej a socidlnej infrastruktiury a dalSich
udajov, s dorazom na jej S$pecifikd. Zakladnymi podkladmi bola
katastralna mapa, existujuce planovacie podklady a hlavne konzultacie s
predstaviteImi samospravy obce.

Analyza a jej zavery (SWOT)

- Ciefom predchadzajucej €asti programu je zhromazdit a skompletizovat roézne
Statistické tudaje, analyzovat plany a dokumenty uzemnej politiky obce tak,
aby bolo mozné ziskat prehfad o moznostiach smerov rozvoja. Vlastna

analyza umoznila po ich zhodnoteni vymedzit ramec moznosti a obmedzeni
pre ciele programu.

b) strategicka cCast :
Stratégia (smerovanie a ciele)

Zakladom dokumentu su kapitoly, v ktorych je formulovana stratégia rozvoja
obce vyjadrena strategickymi (globalnymi) ciefmi, ktoré sa
podrobnejSie definované ich Specifickymi cielmi. Stratégia je podporena
porovnavanim so suladom k vys$Sim programovym dokumentom, vyberom priorit
rozvoja a Specifikaciou opatreni alebo az tuloh na ich zabezpedéenie. Je
spracovana na zaklade analytickej casti a jej zaverov vo forme SWOT, ktoré boli
odsthlasené predstavitefmi obce.

Zabezpedenie (finanéné, organizaéné)

- Druha cast strategickej Casti je plan dal§ieho postupu, ktory obsahuje finanény
plan a organizacné zabezpecenie stratégie. Okrem ramcovych €asovo rozliSenych
finanénych nakladov, predpokladanych moznostiach zdrojov, spdsob ich
zabezpecenia a postupu realizacie je dalSou poziadavkou na program stanovenie
pravidiel a zasad pre sledovanie, kontrolu a hodnotenie priebehu a vysledkov
realizacie programu. Koneénym aktom programu je jeho verejné prejednanie a
odstuhlasenie samospravnym organom.
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2.4 Zakladné pojmy

Trvalo udrzatel'ny rozvoj

Je podmienkou rozvoja, ktory obmedzuje vynosy poziadavkou trvalého zachovania
rozsahu sluzieb a kvality zdrojov v danom uzemi. Pre neobnovitelné zdroje berie v
uvahu neustalu potrebu nahradzovania zdrojov. Pre obnovitefné zdroje je to miera
vyuzivania do limitu regenera¢nych schopnosti.

Strategicky ciel’

Predstavuje viziu, pohfad do budicnosti, ktory chceme dosiahnut v danom tzemi v
najblizSich 5 az 7 rokoch. Predstava zivota obyvatelov obce/mikroregiéonu a
zivotnych podmienok v éasovom horizonte, na koniec ktorého sme schopni realne
dospiet. Vizia je ekvivalentom pojmu strategicky, globalny ciel, hlavny strategicky
ciel.

Priorita

VSeobecne predstavuje prednost pred nieéim, prednostny vyznam alebo pravo,
dolezitost a prvenstvo v poradi. Pre tvorbu programov je pojem mozné vyuzit pre
stanovenie poradia (ohodnotenie) délezitosti rieSenia jednotlivich problémov zo
zoznamu problémov. Poradie potom uréuje, ktoré preferované problémy mame riesit
v projektoch.

Specificky ciel’

Odvodeny zo strategického ciefa s nadvéznostou na prioritu. Specificky cief ma byt
meratelny. Ma mieru, ktorej hodnoty vyjadrujeme pomocou meratelnych jednotiek
(pocCet osob, bytov, obyvatefov, pracovné miesta, km, m? Sk a pod). Ciele, ktoré
chceme dosiahnut v danom ¢ase a danom priestore obce alebo regionu su
stanovené hodnotami tychto mier.

Opatrenie

Prostriedok, ktorym po uréitd dobu zabezpeujeme prislusnu prioritu. Ako subor
podmienok pre rieSenie projektov a finanénych podpér k jednému ciefu. V
programoch predstavuje konkretizaciu ciefov priority (napr. definiciu éinnosti, ktoré
program podporuje, kritéria pre vyber projektov a ich sledovanie, kritéria pre
ziadatefov podpory, pravidla financovania).

Cinnost (aktivita)

V ramci programov a projektov je chapany ako vecne, asovo, finanéne, organizaéne
alebo inak vymedzeny samostatny prvok, zahrfiujici skupinu krokov, alebo
podrobnejSich uloh vykonavanych v procese programu/projektu so svojimi
hmotnymi alebo nehmotnym vstupmi a vystupmi (vysledkami).
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3. Popis potencialu obce

Popis potencialu obce je vykonany v prehfadnej Strukture, ktora sleduje ramec
obsahu problémovych oblasti spracovanych v jednotlivjch oblastiach rozvoja
obce.

Popis obsahu jednotlivych charakteristik (z hfadiska vézieb a postavenia Uzemia v
regiéne, jej prirodnych podmienok, struktiry obyvatelstva, osidlenia, ekonomiky,
technickej a socialnej infrastruktary a dalSich tidajov) bol naplfiany na zaklade
Statistickych udajov, existujucich planovacich podkladov, ako aj dalSich materialov
a predov§etkym konzultaciami s jednotlivymi predstavitefmi samospravy obce.

Kapitola okrem vlastného popisu stavu jednotlivych charakteristik obce s dérazom
na jej Specifika strucne zhina informacie, ktoré su vyznamné pri hfadani vyuZitia
existujuceho potencialu. Je to jednak pre potreby spracovania analyzy
problémov, nasledne je ich mozno vyuzit pri spracovani a rieSeni konkrétnych
projektov z hfadiska ich pripravy, posudzovania a hodnotenia v SirSich
problémovych stvislostiach dalSieho rozvoja obce.

Popis potencialu je zamerany na tieto hlavné oblasti:

a) Zakladné udaje uzemia
b) Ludské zdroje

c) Socialna infrastruktara

d) Ekonomika

e) Technicka infraStruktira
f) Zivotné prostredie

Kazda cast je doplnena tabulkou, ktora zahfna zakladné charakteristiky pre
prislusnu problémovu oblast.

Zakladné symboly

Obec Havranec
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3.1 Zakladné udaje uzemia

Havranec je najmensia obec v okrese Svidnik v PreSovskom kraji. Nachadza sa na
rozhrani Ondavskej a Laboreckej vrchoviny v severnej casti Nizkych Beskyd v
pramennej oblasti potoka Svidnicanka. Kataster obce o rozlohe 764 ha je vo vyske
385 m nad morom v strede obce, az 705 m n. m. pri Statnej hranici s PoIskom. Do
katastra obce zasahuje chranena krajinna oblast Vychodné Karpaty a tiez tam vyviera
mineralny pramen. Clenity povrch chotara s hlbokymi dolinami tvoria flySové

suvrstvia. Prevlada suvisly les s porastom buka, menej brezy.

Czame Oichowiec
Zydowskie Tylowa

Wyszowatka Huta Polanska

docyna
2y Lol eRE
i \\,,,_ \//V\
\\“"""*”"‘ﬂ /““f et . Barwinek

FaEn

e
ern,, \ m K \\S -
Yk 7 \\v\
- e
Nizna Pohanka Vydny
Hutka Medvedie Komarnik
Roztoky vapenik
Mikuladova )
WiZny
Komarntk
Dubova Kruzlova
Hunkovce
Cigia Nizny Mirogov 4
Vyény Crlik Kapisova
- N:Zns Jedlova —
— Google . Ladornirova .
Krrimka Udaje mip ®2019 Google fuvné podmienky hidait chybu ¢

Vazby

Hlavné vézby urcuje mesto Svidnik, na ktoré je obec Havranec dopravne

prepojena cestou IL tr. ¢. 3541. Vobciprevlada vidiecky spésob Zivota.

Oblasti

Kataster zahriiuje zvadéSa polnohospodarsku pédu a lesné porasty .
Charakteristiku Tizemia a jej sidelni cast vytvara cestnd komunikacia Clenitého
charakteru. Rozvojové zamery vychadzaju z pomerne dostatoéného stavu volnych
pléoch hlavne pre vyuzitie letného cestovného ruchu ako jednu z moznych oblasti

rekreacie pre obec Havranec.
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Infrastruktura

Obec Havranec je napojenda na zakladné siete - elektrina. Autobusovii dopravu

zabezpecuje SAD Humenné a PreSov pravidelne denne.

Dokumentacia

Z planovacich dokumentov mozno spomenut pripravené projekty:

- Opatrenia mimo vodného toku v obci Havranec,

- Vodozadrzné opatrenia mimo vodného toku v obci Havranec,

- Revitalizacia verejného priestranstva,

- Zavedenie vody a odkanalizovanie OcU Havranec,

- Opatrenia mimo vodného toku v obci Havranec II. etapa,

- Uprava verejnych priestranstiev na cintorine.

Charakteristika izemia

Rozloha katastra 764 ha

PoInohospod. poda :

Podny Orna poda: 50,5 ha
fond

Lesy: 666,3 ha

86,56 ha
TTP: 33,98 ha

Zastavana plocha: 5,14 ha

Zahrady a ovocné sady:

Vodna plocha:

2,08 ha

0,1 ha

Ostatna plocha : 6,21 ha
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3.2 Ludské zdroje

Obyvatelstvo

V obci zije len 11 obcanov z ktorych 50 % sa hlasi k slovenske;j,
40% k rusinskej a 10% k ukrajinskej narodnosti.

Pocet obyvatefov: 11

z toho muzi: 7

z toho zeny:

Predproduktivny vek (0-14):
Produktivny vek zien(15-54):
Produktivny vek muzov (15-59):

N A = O

Poproduktivny vek (zeny: 55,
muzi: 60):

Celkovy prirastok (abytok) 2
obyvatefov:

Véacsina obyvatelov je grécko - Kkatolickeho vyznania a je tu zastipené aj
pravoslavne vyznanie. Bez vierovyznania nie je evidovany Zziadny obyvatel.

Byvanie

VSetci obyvatelia byvaju v rodinnych domoch. Celkovy pocet domov je 11, z toho je 7
trvalo obyvanych.

Za poslednych 10 rokov nebol postaveny ani jeden rodinny dom, na jednom prebieha
rekonStrukcia. Stav domov je dobry. Snaha je zvySovat kvalitu byvania v
rodinnych domoch.

Zamestnanie

Nezamestnanost v obci dosahuje hodnotu O % . Napriek polnohospodarskej tradicii

v obci vacSina Iudi pracuje v priemysle a v sluzbach. V obci sa nachadza vela
doéchodcov.

Vzdelanie

Kvalifikaéna Struktura obyvatefov 4 - vysoka 8$kola, 3 - zakladna 8§kola,4 — stredna
skola, o vyhovuje su€asnym potrebam. V suéasnosti sa do aktivit rozvoja obce
zapajaju a aktivizuju hlavne Obecny urad.
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3.3 Socialna infrastruktira

Sluzby

Obec nema obchodnu a obsluzni vybavenost. Chybajuce sluzby obyvatelstvo
vyuziva v meste Svidnik. Pri rozvoji cestovného ruchu je potrebné uvazovat o
modernizacii sucasnej Struktiry zariadeni cestovného ruchu ako aj s rozsSirenim
poskytovania sluzieb.

Zdravotnictvo

Zakladnu zdravotnu starostlivost poskytuje mesto Svidnik. Zdravotny stav
obyvatelstva nevyboCuje z ramca priemeru. V obci Havranec neexistuju ziadne
ucelové zariadenia socialnej starostlivosti.

Skolstvo

PredSkolska starostlivost, zakladné a stredoskolské Skolstvo je zabezpeéené v obci
Kruzlova a v meste Svidnik. V meste Svidnik sa nachadza §iroka paleta strednych §kél.
Vyssie vzdelavanie zabezpecuje mesto PreSov, Kosice, Bardejov a dalSie mesta SR
podfa vyberu Studenta. Prihliadnuc k velkosti, pristupu do obce sa vaési rozvoj v tejto
oblasti nepredpoklada.

Kultara

Kultirne zariadenie je vo vlastnictve obce Havranec, ktoré bolo vybudované ako
kultirny dom. V stcasnej dobe sluzi aj ako sidlo miestneho uradu. Stav kultarneho
domu vyhovuje su€asnym zamerom obce, avSak je potrebné ho rekonstruovat
(zateplenie, rozsSirenie kuchyne , rekonstrukcia WC a tiprava vonkajSej fasady), taktiez
je potrebné zaviest vodu. V obci sa nachadza gréckokatolicky chram vybudovany po 2.
svetovej vojne. Miestny cintorin je hned pri chrame, kde je potrebné vybudovanie
chodnikov medzi hrobmi, oplotenie cintorina, priestorov pre odpad.

Ostatné

VoInocasové aktivity vzhfadom na nedostatok voPnych priestorov a pozemkov vo
vlastnictve obce neumoziiuju vystavbu novych S$portovisk. V suéasnej dobe obec
nevlastni futbalové ihrisko, detské a multifunkéné ihrisko na loptové hry.
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Charakteristika socialnej infra§truktiry

Obchod, sluzby |Predajne (pocet): O ) Sortiment: -

Zdravotné stredisko/lekar: nie

Zdravotnictvo Iné zdravotné a socialne sluzby: nie
Materska Skola: O |Zakladna Skola: O Stredna skola: -
) Kostol 1 | Kultirny dom 0
Kultiara, skoly, | intorin 1

sport

Sportové kluby: Ziadne
Rybarstvo, vodny Sport: Ziadne

3.4 Ekonomika
Podnikanie

Podnikatelski ¢innost charakterizuju zivnostnici.

Prevladaju subjekty s nizkym poctom zamestnancov (do 10), medzi ktorych
zaradujeme i zZivnostnikov. Celkova ekonomicka situacia na Uuzemi obce je
nepriazniva a spolupraca s podnikatefmi je na primeranej arovni.

Priemysel

V oblasti priemyslu nepodnika ani jeden subjekt. Na tizemi obce sa nenachadzaju
nerastné suroviny, ktoré by mohli podporit rozvoj z miestnych zdrojov.
Priemysel tu v podstate nema potrebné zazemie ani do buducnosti.

Ostatna éinnost

PoInohospodarskou  ¢innostou sa  nezaobera ziadny sukromny  roPnik.
PoInohospodarske druzstvo Dlhona, Pozemkové spolocenstvo urbarnikov Havranec
a Statne lesy SR, ktoré su najvacsi zamestnavatel v obci Havranec.
PoInohospodarske druzstvo Dlhofia obhospodariva pdédu vo vymere 44,63 ha
a Statne lesy SR obhospodaruju 13,0158 ha lesa. Dnes pdda je nevyuzita, alebo malo
vyuzivana pre polnohospodarske ticely.

Ekonomicka charakteristika

PodnikatePské | CElKOVY pocet: O
subjekty

zivnostnici: 0 s.r.o./v.o.s.:. 0/0 Fﬁkromni rofnici.: O

Vyroba (druh): -

Priemysel
Remeselna vyroba (druh): -

PoInohospodarstvo, (druh): Zivoéigna a rastlinna vyroba

Hospodarska Iné vyuzitie pozemkov: lesnictvo
¢éinnost
Polovnictvo: PZ Jaliéhak
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3.5 Technicka infrastruktiira

Doprava

Obec Havranec je dopravne prepojena cestnou komunikaciou I tr. & 3541 s
mestom Svidnik. Na vylep§enie miestnych komunikacii je potrebné vykonat
rekonstrukciu s moznostou vybudovania novych usekov ciest .

Voda

Obcou preteka potok Svidni¢anka. Obyvatelia obce nie st napojeny na ziadny obecny
vodovod. Cast obyvatefov ma vlastné vodovody, ktoré nepostaéuju v suchom letnom
obdobi zasobovat obyvatelstvo dostatoénym mnozstvom vody. Kazdy obyvany dom ma
vybudovanu vlastnu studnu.

Siete

Elektrické rozvody s jednou trafostanicou si vedené vzdus$ne. Kanalizaéna siet a

¢isticka odpadovych véd sa v obci nenachadza. Rozvod plynu nie je
zrealizovany.

Ostatné

Komunikac¢na telefonna siet je vedena cCiastoéne vzduchom a Giastoéne kablom
ulozenym v zemi a telefonny rozvod je v dobrom stave. K udrziavanym miestnych
sietam patri aj obecny rozhlas a verejné osvetlenie, ktoré je vhodné modernizovat

a to zavedenim uspornejSich a efektivnejSich svietidiel. Moznostou na
rozSirenie komunikacnej siete je zavedenie internetu.

Charakteristika technickej infrastruktary

Spoje: autobus

Doprava Cesty: miestne Zeleznica: nie

Potok: Svidniéanka Vodovod: nie

Voda Iné: Zumpy, domové
Kanalizacia: Cisticka: neexistuje cisticky
neexistuje
Vykurovanie: 20% . . . .
Teplo, Plyn, elektrina.80%drevo Rozvod plynu: nie Tepla voda: lokdlne
Elektrina Rozvod tepla: nie El vedenie: vzdugné Vonkajsie osvetlenie:

ano, udrZiavané

Telekomunikacie, | Telefonny rozvod: 4no, | Miestny rozhlas: 4no, |Kablova televizia: nie
Iné priaznivy udrZiavany
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3.6 Zivotné prostredie
Prostredie

Lokalne zdroje znecistenia tvoria v stGasnosti predovSetkym domacnosti
(vypustanie fekalii). Situacia by sa preto podstatne zlepSila vybudovanim
kanalizacie s napojenim na disticku odpadovych vod. VonkajSie zdroje
zne€istenia su vzdialené. Priaznivé podmienky su v oblasti hluku, ovzdusia,
ktoré su znecistované len sezonne.

Odpad

Na uzemi obce Havranec sa nenachadza ziadna riadena skladka odpadu.
Funkény je aj separovany zber odpadu.

Ochrana

Medzi chranené objekty patri mineralny pramen, ktorého mineralne zlozenie vody
vykazuje stopy slabej mineralizacie, zastipeny je v nej prevazne vapnik a jeho
zluceniny.

Hodnoty

Historicky najstarSia architektonicka pamiatka obce je dreveny kostolik, Grécko -

katolicky chram premenenia Pana z roku 1946. Na havraneckom cintorine je
vojenské pohrebisko z prvej svetovej vojny (1914 - 1915) s 12 pochovanymi rakusko-
uhorskych vojakmi v S hroboch. Starostlivostou o vojnovy cintorin bola v
medzivojnovom obdobi poverena Zandarska stanica v obci KapiSova. Vojnovy cintorin
Havranec je sticastou miestneho obecného cintorina. Vojnové hroby sa nachadzaji v
zapadnej Casti cintorina. Vojnovy cintorin je fahko identifikovateIny vdaka kovovému
krizu s tabulkou, ktory sa viditeIne odliSuje od krizov, ktoré oznacuju civilné hroby.
Momentalna lokalita miesta posledného odpocinku vznikla exhumaciou zakopanych
vojakov v chotari obce, policajtmi Ceskoslovenskej republiky zo zandarskej stanice v
Kapisovej. Posledna pietna rozlucka bola vykonana v diioch 26. — 27. aprila 1922. V

rove €. 2 su pozostatky neznameho rakusko-uhorského cisarsko-krafovského majora.
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Charakteristika Zivotného prostredia

Odpad Odvoz: 30 km \ likvidacia: spaloviia ‘ Separovany zber: &no
a
P Divoké skladky, (pocet): O
Zdroje: vzdialené IVoda: ¢iastoéne lokilne
Znedéistenie - . « < .
OvzdusSie: priemer ‘ P6da: nie ' Hluénost: priemer

Chrinené uzemia,
pasma

Biocentra: CHKO Vychodné Karpaty

Siete: voda, elektrina Rieka: Svidnitanka

Kultirne hodnoty

Kultirne pamiatky: gréckokatolicky chrim, dreveny kostolik
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4. Analyza problémov

Vychadza zo stavu a potencidlu obce popisanom v predchadzajiucej kapitole.
V uvodnej Casti je spracovana struc¢na analyza jednotlivych oblasti na zaklade
popisu charakteristik sucasného stavu s ohfadom na identifikaciu a analyzu
problémov a ich priéin s pripadnym zdovodnenim. Analyza a jej zhrnutie je
spracovana v Standardnej Struktare metédy SWOT.

Univerzalna analytickda metéda SWOT slazi pre jednotnu identifikaciu a
formalizaciu vysledkov analyzy so zameranim na rychly prehfad o dobrych a zlych
strankach obce, mozZnosti zlepSenia, predpokladov a rizik rozvoja. V dalSom
kroku umoziuje formalizovat "vizie" (strategické ciele), vybrat a urcit
priority. Tento krok je spracovany v kapitolach 5 a 6. Metéda je pouzivana v
programoch a projektoch rozvoja s vizbou na fondy EU.

V pripade dalSieho upravenia Programu rozvoja Obce Havranec, jeho Struktury je
mozné vyuzit tiez pre podrobny rozbor vybranej oblasti, strategicky ciel, alebo na
opatrenie z vy§§ieho programu alebo koncepcie vo vSetkych hlavnych stuvislostiach,
ktoré su popisané v uvodnej analyze a ktoré si predmetom posudzovania
z hladiska riesenia dalSieho rozvoja obce.

Analvticka éast je popisand v tejto §truktiire a obsahu:

a) z hladiska Struktury sleduje ramec metédy SWOT podla ktorej st popisané:

silné stranky (urcuju potencial obce)

slabé stranky (urcuju moznosti zlepSenia)

prilezitosti (uréuju vhodnost vyuzitia potencialu, ciele)
rizika (urcuju limity pre realizaciu)

b) z hladiska obsahu st na zdklade popisu jednotlivjch charakteristik potencidlu
sledované (tam, kde je to vhodné) tieto problémové oblasti:

a) uzemie

b) Pudské zdroje

¢) socidlna infrastruktiara
d) ekonomika

e) technicka infrastruktiara
f) Zivotné prostredie

¢) zhrnutie analyzy je spracované v Standardnej Strukture SWOT.
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4.1 Silné stranky (dany potencial)

Uzemie

Uzemie poskytuje byvanie v lokalite vidieckeho charakteru blizko

okresného mesta Svidnik, ¢o dava predpoklady k rozvoju cestovného ruchu
obce.

Ludské zdroje

Vzhladom na vybavenost a danosti izemia je trend osidfovania lokality novymi
obyvatelmi. Hoci pocet domacich obyvatefov klesa, celkovo je evidovany prirodzeny
prirastok, kedze pribudaja novi obyvatelia. Lokalita obce poskytuje pomerne
dobry potencial Sirokého spektra odbornosti, ktoré sa prelina s pdévodnym
obyvatelstvom. V produktivnom veku je viac nez 5SO% obyvatefov. ZvySenim poctu
obyvatefov stipnu prijmy samospravy, ktora ich bude vo vacSej miere moct
investovat do jej podmienok rozvoja. Sticasne stupne kiipna sila, ¢o sa moze odrazit
na Struktire obchodne;j siete.

Socialna infrastruktura

Kedze vacsSina obyvatefov je  slovenskej narodnosti vztahy medzi
narodnostnymi skupinami su dobré.

Ekonomika

Dostatok podnikatelskych subjektov na tak mala obec.

Technicka infrastruktara

Hlavnym rozvojovym zamerom obce je dosiahnutie takého stavu, aby ponukané
sluzby v oblasti remeselnictva boli vyuzivané v potrebnej kapacite. Preto je potrebné
vyClenit tizemie, na ktorom sa vytvoria oddychové aktivity, resp. rozSiria uz
existujuce oddychové zony. zameru.

Zivotné prostredie

V katastri obce su prekrasne lesy, ktoré pocas sezoény prinasaju rdozne lesné
plody, vyhlfadavané nielen obyvatelmi obce ale aj nahodnymi navstevnikmi. Obcou
prechadza mnoho turistov, ktori vyuzivaja existujuce turistické chodniky.
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4.2 Slabé stranky (moznosti zlepSenia)
Uzemie

Uzemie ma dostatok volnych ploch na rozvoj byvania a investiénych aktivit.
Neexistuje infrasStruktara preto si tieto plochy zrozvojového hfadiska mene;j
zaujimavé. Vybudovanim kanalizicie a napojenim sa na COV sa doplni

zakladna infrastruktara obce.

Ludskézdroije

Medzi slabé stranky v tejto oblasti patri nedostatocna fyzicka aktivita a pasivny
nezaujem obyvatelov obce pri vytvarani podmienok pre zlepSenie Zivota v obci.

Socialna infrastruktira

Obec ma v uzivani kultirny dom, ktory v sicasnej dobe neplni v celom
rozsahu vSetky funkcie, ktoré by mohol poskytovat svojmu okoliu. Zaostava aktivita

obyvatefov a podnikatefov na rozvoji obce, rezervy su v oblasti kultury a vyuzivani
budovy ako celku.

Ekonomika

Aj ked obec eviduje nedostatok podnikatelskych subjektov, na jej rozvoji a
aktivitach sa vSak podiefaji minimalnou mierou. VAac¢Sina podnikatefov su
zivnostnici a nevytvaraju dalSie pracovné prilezitosti pre obyvatefov obce.

Technicka infrastruktura

V oblasti technickej infrasStruktury je jednym z cielov zvySovanie dopravnej
bezpecnosti a bezpecnost chodcov a cyklistov. Za tymto ucelom je potrebné
zabezpecit rekonsStrukciu miestnych komunikacii. Potrebné je tiez rekonstruovat
rozvody verejného osvetlenia a zmodernizovat ho, aby sa tym znizila energeticka
narocnost sucasnych ziaroviek ato vymenou za uspornejSie typy.

Zivotné prostredie

Pre naplfianie funkcie prirodzeného centra je potrebné rekonstruovat miestny
park a okolie kultirneho domu, ktory je sucasne sidlom obecného tradu.
Délezitym je aj ochrana a udrziavanie kultirnych a historickych pamiatok.

PHSR obce Havranec



4.3 Prilezitosti (Sance vyuzitia potencialu)

Uzemie
Vypracovana projektova dokumentacia na realizaciu rigolov.

Ludské zdroje

V pripade dostatku zdrojov moze CcCiastocne rieSit situaciu samosprava
zamestnavanim na primerané prace vo verejnom zaujme.

Socialna infrastruktira

Pre ucely socialneho komunitného charakteru a kultiry je kultarny dom (po
rekon§trukcii) vhodnym miestom na zabezpecovanie kultarnych aktivit a tiez
klubovych aktivit. V ramci vyuZivania fondov pomoci EU je mozZnost pouzit tieto
zdroje na spolufinancovanie rekonstrukcie budovy kultirneho domu na objekt,
ktory bude napliat potreby obyvatelstva v oblasti kultiiry a socialnej starostlivosti.

Ekonomika

Sucasny ekonomicky rozvoj obce je na nizkej urovni. V obci nie su Ziadne
podnikatelské subjekty posobiace v oblasti cestovného ruchu aj napriek
tomu, Zze v obci si podmienky na vybudovanie réznych aktivit.

Technicka infrastruktara

V oblasti technickej infrastruktiry je zamerom hfadat finanéné zdroje na
zniZenie energeticke] narocnosti a narokov na udrzbu verejného osvetlenia a jeho
rekonstrukciu. .

Zivotné prostredie

Na useku zZivotného prostredia sa ponuka moznost dotacnych zdrojov na tucely
upravy a rekonsStrukcie miestneho parku a okolia kultirneho domu, ktory je
sucasne sidlom obecného uradu.
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4.4 Rizika (hrozby a limity)

Uzemie

Rizika Gzemia spocivaju hlavne v tom, Ze obec nie je Standardnou obcou a tak
moze byt pri ziskavani zdrojov EU znevyhodiiovana oproti Standardnym obciam.
Dalsim rizikom je, ze neziska dalSie dotacie z cudzich zdrojov, ¢o znemozni rozvoj
uzemia.

Ekonomika

Rizikom je aj to, ze neziska silnych investorov, ktori napomézu rozvoju tizemia
hlavne tym ze zabezpecia privod infrastruktiry do rozvojového tizemia, pripadne sa
nedohodne s vlastnikmi pédy na cene pri jej vikupe.

Ludskézdroje

Z predchadzajuceho obdobia méze byt prekdzkou trvaly stav socialnej klimy a
tym pretrvavajici nezaujem obyvatelstva a mald angazZovanost na rieSeni uloh
rozvoja. Pri¢inou méze byt pokles zivotnej uirovne, nedostatocné vysledky projektov
rozvoja, ktoré predklada obec. Rizikom moéze byt aj odliv kvalifikovanych
pracovnych sil do rozvinutejSich regionov.

Socialna infrastruktara

Hrozbou mézu byt aj zle pripravené projekty na rieSenie nezamestnanosti
podobne ako aj nedostatok financii. Obtiaznost dosiahnut uspech pri podavani
ziadosti o finanéné prostriedky z EU mézu vytvorit zli mienku o vytvaranie
a prijimanie novych veci zo strany obecného zastupitelstva.

Technicka infrastruktura

Rizikom pre rozvojové zamery v oblasti technickej infrastruktury je nevyrieSenie
rekon§trukcie miestneho uradu a vodovodnej siete. Nedostatok financii z rozpoctu
obce na siet technickej infrastruktury na podporu cestovného ruchu.

Zivotné prostredie

Nové legislativne upravy Eurdpskej tnie
a Slovenskej republiky moézu predstavovat riziko v ramci ochrany zivotného prostredia.
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4.5 Zhrnutie SWOT

Slabé strink

) i Neexistencia kanalizacie a COV
VoIné plochy pre cestovny ruch B .

. . S . Zly stav kulturneho domu
Existencia mineralneho pramena . B

. . . Nadpriemerna nezamestnanost
Blizkost a previazanost s mestom Svidnik i L. ]

.. . A . Nizka aktivita podnikatefov a obyvatefov

Neznedistené zivotné prostredie

Nizka kriminalit na rozvoji obce
1z a‘ riminaiita Zly stav miestnych komunikacii
Dobré vztahy

Nedostatok informacii a neexistencia
internetu

Neexistencia silnych podnikatefov
Zly stav — havarijny vodovodnej siete

Nedostatok posedov a ohnisk (oddychovych
z6n)

Dostatok moznosti na rozvoj
voInocasovych aktivit
Existencia kulturnych pamiatok

Prilezitosti (Sance

. . . . . e Nedostatok financii (kanalizacia,regulacia)
Projektové dokumentacie na viacero . B B
Nevysporiadané vlastnicke vztahy

Zmeny legislativy v oblasti zivotného
prostredia

zaujimavych projektov
Rozsirenie sluzieb pre potreby

cestovneho.ruchu, Nedostatocne pripravené rozvojové
Cykloturistika

projekty
Nedostatok finanénych prostriedkov pre
podporu aktivit obce

Moznost napojenia sa na internet
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5. Stratégia a ciele programu

5.1 Vymedzenie smeru stratégie obce

Obec Havranec so svojim uzemim a obyvatelstvom vytvara priestor, ktory ma
nezastupitelny spoloensky, kultirny, ekologicky a hospodarsky vyznam.

Stratégia je zamerana na zdravy a komplexny vyvoj obce v ramci trvalo
udrzateIného rozvoja spoloénosti v celkovom kontexte regionalnej politiky
Slovenskej republiky a Eurépskej unie.

Hlavnym zmyslom tvorby stratégie programu je vytvorit organizaéné a ekonomické
podmienky k podnieteniu podpory obyvatelov a samospravy k tomu, aby sa
vlastnymi silami snazili o zvySenie kvality Zivota na zaklade harmonického rozvoja
zdravého zivotného prostredia, udrzovania prirodnych a kultirnych hodnét tizemia
a rozvoja hospodarstva.

- Formulovanie stratégie Obce Havranec vychadza z analyzy jej hlavnych
problémov, zistovania ich priéin a hfadani rieSenia na zaklade analyzy
potencialnych moznosti pre rozvoj ako aj stanovenych predpokladov a

podmienok realnosti splnenia definovanych ciefov pre rieSenie problémov na
dané obdobie.

- Stratégia je stanovena strategickymi cielmi na najvySSej urovni programu
(globalne, strategické ciele), ktorymi su formulované vizie. Predstavuju pohfad
do buducnosti na najbliz§ich 5 rokov. V pripade programu Obce Havranec
je mozno predpokladat jeho aktualnu platnost na 5 rokov s tym, Zze potom
bude priebezne upravovany podfa platnych predpisov.

- Rozvojova stratégia predstavuje novy integrovany pristup, ktory je v sucasnosti
zamerany na problém ekonomického zaostavania tuzemi identifikovanych v
Narodnom rozvojovom plane (NDP) a jeho operaénych programoch. Medzi
identifikované zaostavajuce regiony patri aj uzemie PSK a okres Svidnik a v
nom aj obec Havranec.

- Z predchadzajuceho vyplyva aj finanéna podpora pre tento regién. Pretoze
podmienkou je stulad ciefov obce s vyS§Simi programami je v ramci
definovania cielov vykonany ich vyber a porovnavanie. Zostavajuce su
Specifickymi ciefmi obce. Program rozvoja je predkladany, ako sucast ziadosti
o podporu.

- Pri spracovani ciefov bol dany déraz na jednoduchost a zrozumitelnost s
ohfadom na participaciu zastupcov obcanov. Definovanie ciefov je vykonané v
jasnej Strukture so strohym textovym popisom. Je vysledkom prace a sucinnosti
pracovnej skupiny zlozenej zo zastupcov samospravy, réznych pracovnych
skupin a obyvatelstva.
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5.2 Strategické ciele

Su formulované v sulade s analyzou problémov obce, moznostami ich rieSenia,
ako aj s ohfadom na vyuzitie dalSich potencialnych mozZnosti pre rozvoj. Na zaklade
zhodnotenia zhromazdenych informacii, ich analyzy a stanovenych predpokladov,
navrhuje Obec Havranec na obdobie 2017 az 2022 nasledujuce strategické ciele:

Strategické ciele

Tieto strategické ciele definuju stratégiu programu Obce Havranec. Ich podrobny
popis je vykonany v nasledujtcej strukture:

a)

b)

<)

d)

porovnavanie strategickych ciefov s cielmi, opatreniami a prioritami vySSich
programovych dokumentov do roku 2017 (NDP, SOP, OP, PSK)

definicia Specifickych ciefov

podrobny popis jednotlivich Specifickych ciefov a ich zabezpecenie (formou
opatreni, jednotlivych uloh)

definovanie priorit jednotlivych ciefov (dotaznik poslancov - odstuhlasenie ciefov
a priorit)

sposob zabezpecenia stratégie (financné, casové, organizacné) a jej riadenie je
popisané v samostatnej kapitole (plan programu)

5.3 Siilad strategickych cielov vo¢i vysSSim programovym
dokumentom schvalenych do roku 2017

Porovnanie suladu ciefov je vykonané z doévodu mozZnosti Cerpania podpornych
finanénych prostriedkov z verejnjch fondov SR a EU ako aj pre koordinaciu
programu rozvoja celého regiénu PSK (NUTS III, PreSovsky samospravny kraj).

Nedostatkom pre koordinaciu ciefov a partnerstva s ohfadom na Specifika obce je,
Ze neexistuje ziadny programovy dokument na Grovni mikroregiénu

Porovnanie strategickych ciefov je vykonané vo vztahu k ciefom NDP (Narodného
rozvojového planu), jeho operaénym programom (SOP, OP) a k regionalnemu
programu rozvoja PSK.
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Strategickym ciefom SR na obdobie 2014 - 2020 je:

1.) Programy ciela Investovanie do rastu a zamestnanosti
e Vyskum a vyvoj (Val)
¢ Integrovana infrastruktara (II)
o Ludské zdroje (LZ)
e Kuvalita zivotného prostredia (KZP)
e Integrovany ROP (IROP)
o Efektivna verejna sprava (EVS)
e Technicka pomoc (TP)
e Rybné hospodarstvo

e Program rozvoja vidieka

2.) Programy ciel'a Eurdpska izemna spolupraca
e Programy cezhranicnej spoluprace
e Programy nadnarodnej spoluprace

e Programy medzinarodnej spoluprace

Zdroje financovania pre nové programové obdobie:
e Eurdpsky fond regionalneho rozvoja (EFRR)
o Eurépsky socialny fond (ESF)
e Kohézny fond (KF)
e Europsky polnohospodarsky fond pre rozvoj vidieka a rybného hospodarstva
(EPFaRV)
e Eurdpsky fond namorného a rybného hospodarstva (EFNRH)

Pre Presovsky Kkraj:
Hlavné faktory rozvoja PK:

v péodohospodarstve
- vhodné podmienky pre rozvoj ekologického pofnohospodarstva a lesného

hospodarstva v ramci SR;

v priemysle
- rozvoj EKO priemyslu a ¢istych technolégii najma v MSP;

- podpora domacich investorov najma v perspektivnych odvetviach;
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moznost rozvoja e-podnikania smerovaného do rozvoja optimalizacie spoluprace
v priemyselnej vyrobe;

vyuzitie cezhrani¢nej spoluprace pre rozvoj podnikatelskych aktivit;

budovanie regionalnych inovaény centier (RIC) so zameranim na transfer

inovacii, zelenii ekonomiku a ekologické technologie;

v sluzbiach

atraktivny potencial a zvySujuci sa zaujem o turizmus;

zaClenenie sa do medzinarodnej spoluprace a transfer know-how;

rozSirovanie e-sluzieb, podpora najma v horskych oblastiach;

zakladanie rodinnych firiem v oblasti sluzieb a rozvoj teleprace na zvysSenie
zamestnanosti;

existujuca siet poradenskych a podpornych institucii pre malych a strednych
podnikatelov;

rozvijajuci sa systém podpory MSP (inkubatory, informacné a poradenské

sluzby);

v technickej infrastruktire

dostato¢ny potencial pre vyuzivanie obnovitelnych zdrojov energie;

vysoky dopravny potencial, vyhodna geograficka poloha pre tok tovarov a
sluzieb do novych élenskych krajin EU, polohovy potencial kraja, logistické
vazby, prepojenie na nové trhy;

vysoky podiel chranenych uzemi k celkovej rozlohe

atraktivne prirodné prostredie,

v socidlno-spoloc¢enskej infrastruktire

dobra demograficka situacia, dostatok volnej pracovne;j sily;

vysoky podiel stredoskolsky vzdelaného obyvatelstva/moznost profesijnej
mobility;

vysoka vzdelanostna uroven v regionalnych centrach;

vytvorenie metropolitného centra Kosice — PreSov;

schopnost obojstrannej komunikacie obyvatelstva v prihrani¢nych oblastiach,

cezhrani¢na spolupraca
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- bohaté prirodné a kultirnohistorické dedi¢stvo s vysokym podielom chranenych

tuzemi a kvalitnym Zivotnym prostredim najma pre rozvoj turizmu,
- strategicka poloha (prihraniény regién, vonkajsia hranica EU),

- mlada pracovna sila (rast vzdelanosti najma na trovni stredného odborného

vzdelania),

- priaznivé klimatické podmienky a pédne pomery (pestovanie pre vyuzitie

biomasy).

Strategickeé ciele:

1. posilnenie produktivity a konkurencieschopnosti v klticovych a perspektivnych
odvetviach priemyslu a sluzieb,

2. zhodnotenie a posilnenie vnutorného potencialu turizmu s prepojenim na
ochranu a tvorbu zivotného prostredia,

3. komplexny rozvoj a posilnenie vidieka na hospodarstve regionu,

4. zvySenie kvality Pudského potencialu - rieSenie réomskej otazky a podpora
mladych Pudi, rozvoj vsetkych foriem celoZivotného vzdelavania (CZV) a

celozivotného poradenstva (CZP).

Oc¢akavané dopady:

- zvySenie vyuzitia domacich, regionalnych zdrojov,

- zvySenie regionalnej zamestnanosti, exportnej vykonnosti na novych trhoch a
konkurencieschopnosti,

- vytvorenie novych pracovnych miest na vidieku a rozvoj vidieka, zvySenie
podielu ekologického poInohospodarstva,

- posiliiovanie vnutroregionalnych koopera¢nych a obchodnych vazieb,

- vznik novych véazieb medzi vedou, vyskumom, inovaciami - podnikatefskou

sférou a vzdelavacimi institiciami,

- zvySenie kvality fudskych zdrojov a zlepSenie socialnej sudrznost.
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a) Silad strategickych ciefov obce voéi SOP,OP

Je mozno vyjadrit tymto vztahom:

Ciele obce Ciele NRP
Strategicky ciel ¢. 1 — Zakladna OP Zakladna infrastruktira
infrastruktiara SOPLudskézdroje
Strategicky ciel ¢. 2 - Cestovny ruch SOP Priemysel a sluzby
apodnikanie SOPPoInohospodarstvoarozvojvidieka

b) Silad voéi Programu hospodarskeho a sociidlneho rozvoja PSK

Globalne ciele programu PSK:

GC C.1 - ZniZovanie zatazenosti ZP

GC C.2 - Vyrazné zvysSenie odvetvovej a priestorovej diverzifikacie priemyslu

GC C.3 - Vyznamné zvysenie ekonomickej aktivity malého a stredného podnikania
z domécich zdrojov, déraz na zniZzovanie nezamestnanosti

GC C.4 - Dobudovanie infrastruktiry

GC C.5 - Posiliiovanie socialneho kapitalu a institucionalnej spoluprace

GC C.6 — Rozvoj polnohospodarstva a vidieka
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Stulad ciefov obce ku prioritam programu PSK mozno vyjadrit takto:

Ciele obce

Ciele PSK

Strategicky cief ¢. 1 - Zakladna
infrastruktira

GC C.1 - Znizovanie zatazenosti ZP

GC C.4 - Dobudovanie infragtruktiry

GC C.5 - Posilfiovanie socialneho kapitalu a
inStitucionalnejspoluprace

Strategicky ciel ¢. 2 — Cestovny
ruch a podnikanie

GC C.3 - Vyznamné zvySenie ekonomickej
aktivity malého a stredného podnikania

z domacich zdrojov, déraz na znizovanie
nezamestnanosti
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5.4 Struktira cielov
(s rozdelenim na Specifické ciele, opatrenia a ulohy)

1. Zakladna infrastruktira

1.1.Enviromentalna infraStruktara
1.1.1. Kanalizacia a napojenie sa na COV
1.1.1.1.Vybudovanie kanalizicie
1.1.1.2.Napojenie sa na COV
1.1.2. Vodovodna siet
1.1.2.1.Rekonstrukcia vodovodu
1.1.2.2.Vybudovanie vlastného zdroja vody
1.1.2.3.0Ochrana vodnych zdrojov
1.1.3. Odpadové hospodarstvo
1.1.3.1.Likvidacia divokych skladok
1.1.3.2.Zriadenie kompostoviska

1.2.Dopravna infrastruktara
1.2.1. Vystavba s zlepSenie stavu miestnych komunikacii
1.2.1.1.Rekonstrukcia miestnych komunikacii
1.2.2. Chodniky
1.2.2.1.Vystavba miestnych chodnikov a dazdovej kanalizacie
1.2.2.2 Rekonstrukcia turistickych chodnikov

1.3.Lokalna infrastruktara
1.3.1. Vystavba a obnova miestnych objektov
1.3.1.1.Uprava cintorina
1.3.1.2.Vystavba multifunkéného ihriska
1.3.1.3. Vystavba detského ihriska
1.3.1.4.0Obnova historickych a kultarnych pamiatok
1.3.1.5.Rekonstrukcia miestneho parku
1.3.2.Vysporiadanie vlastnickych vztahov k pozemkom
1.3.3. Budovanie a Uprava miestnych sieti
1.3.3.1.RekonsStrukcia a modernizacia miestneho osvetlenia - znizenie

spotreby energie

1.3.3.2.Rekonstrukcia miestneho rozhlasu
1.3.4. Obcianska infrastruktura
1.3.4.1.Vysadba zelene a upravy ulic
1.3.4.2.Podpora organizovania vzdelavacich skoleni
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2. Cestovny ruch a podnikanie

2.1. Tvorba a zlepSenie podmienok cestovného ruchu

2.1.1. Podpora rozvoja sluzieb cestovného ruchu
2.1.2. Tvorba ponuky novych sluzieb pre potreby cestovného ruchu
2.1.3. Tvorba propagac¢nych materialov cestovného ruchu

2.2. Rozvoj podnikania a spoluprace s podnikatefmi

2.2.1. Organizovanie akcii pre komunikaciu s investormi
2.2.2. Ziskanie novych investorov

2.2.3. Tvorba ponuky voInych priestorov pre investi¢né akcie
2.2.4. Organizovanie spolocenskych a kultarnych akcii
2.2.5. Budovanie zariadeni pre cestovny ruch
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6. Specifické ciele programu

Formulované strategické ciele programu obce vyjadruju sucéasne stanovené
priority rieSenia problémov na zaklade ohodnotenia ciefov predstavitefmi obce.
PodrobnejSie stanovenie priorit na urovni Specifickych ciefov je vykonané v
tabulke (dotaznik poslanca) ohodnotenim tychto ciefov.

Popis na urovni Specifickych ciefov je vykonany s ohfadom na zabezpeéenie ich
implementacie v tejto Struktire:

a) strategicky ciel a zoznam jeho S$pecifickych ciefov
b) popis jednotlivych Specifickych ciefov je v §truktire takto rozdeleny:

obsah cielfa
opatrenia

ulohy

meratelné vystupy

6.1 Strategicky ciel ¢.1 — Zakladna infrasStruktira

Na dosiahnutie tohto strategického ciefa boli Obcou Havranec stanovené tieto
Specifické ciele:

Specifickeé ciele
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6.1.1 Popis cielov

Specificky ciel &.1.1 — Enviromentéilna infragtruktira

Medzi velku prioritu obce patri dobudovanie dazdovej kanalizacie ako prevenciu
pred povodnami, ktoré spoésobuji obyvatefom obce Skody na majetku, ako aj hrozi
poskodenie existujucej miestnej komunikacie obce.

1.1.1. Opatrenie: Dobudovanie dazdovej kanalizacie
1.1.1.1.  Uloha: Dobudovanie dazdovej kanalizacie
1.1.2. Opatrenie: Vodovodna siet

1.1.21.  Uloha: Rekonstrukcia skupinovych vodovodov
1.1.2.2. Uloha: Ochrana vodnych zdrojov

1.1.3. Opatrenie: Odpadové hospodarstvo

1.1.3.1.  Uloha: Likvidacia divokych skladok

1.1.32.  Uloha: Zriadenie kompostoviska

Meratel'né vystupy: dobudovanie dazdovej kanalizacie, vybudované kompostovisko
a zrekonstruované skupinové vodovody.

Specifickyciel'é.1.2-Dopravni infrastruktiira

Vobci je potrebna rekonstrukcia arieSenie miestnych komunikacii.

Chybajice chodniky pre peSich je potrebné vybudovat v sucinnosti s celkovym
rieSenim cestnych komunikacii vratane dazdovej kanalizacie. Potrebné je vSak rieSit
cestnu premavku v obci a to vybudovanim komunikacie mimo nej.

1.2.1. Opatrenie: Vystavba a zlepSenie stavu miestnych komunikacii
1.2.1.1. Uloha: Vystavba obchvatovej komunikéacie mimo obce

1.21.2. Uloha: Rekonstrukcia miestnych komunikacii

122 Opatrenie: Chodniky

1221 Uloha: Vystavba miestnych chodnikov a dazdovej kanalizacie
1222 Uloha: Rekonstrukcia turistickych chodnikov

Meratel'né vystupy: zrekonsStruované cestné komunikacie, vybudovana dazdova
kanalizacia a chodniky
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Specifickjciel &.1.3- Lokilna infrastruktira

Miestny cintorin v sprave obce je potrebné upravit do vyhovujiiceho
stavu. DalSou délezitou tulohou je vybudovanie multifunkéného ihriska a detského
ihriska, tak pre rozSirenie moznosti rozvoja pre sucasnych obyvatelov, ako i pre
podporu rozvoja cestovného ruchu v obci. Tiez je potrebné vybudovat Amfiteater
v obci. Problémové je aj osvetlenie, kde Cast osvetlenia v obci chyba a existujice je
potrebné rekonstruovat a zmodernizovaﬁ, aby sa znizila energeticka zataZenost.
Zaroven je potreba spravit revitalizaciu verejnych priestranstiev.

Druhé opatrenie je zamerané na podporu bytovej vystavby.

a to hlavne vybaveniu zakladnou infrastrukturou (voda, plyn, elektrina, cesta).

1.3.1. Opatrenie: Vystavba a obnova miestnych objektov
1.3.1.1. Uloha: Revitalizacia verejnych priestranstiev

1.3.1.2. Uloha: Uprava cintorina

1.3.1.3.  Uloha: Vystavba multifunkéného ihriska

1.3.14.  Uloha: Obnova historickych a kultirnych pamiatok
13.15.  Uloha: Rekonstrukcia miestneho parku

1.3.16.  Uloha: Vystavba detského ihriska

1.31.7. Uloha: Vystavba obecného amfiteatra

1.3.1.8.  Uloha: Modernizacia verejného osvetlenia

1.3.2. Opatrenie: Bytova vystavba

1.3.21.  Uloha: Podpora vystavby novych rodinnych domov vo vybranych

lokalitach (infrastruktura)

1.3.22.  Uloha: Vysporiadanie vlastnickych vztahov k pozemkom

1.3.3. Opatrenie: Budovanie a iiprava miestnych sieti

1.33.1.  Uloha: Rekonstrukcia a modernizacia miestneho osvetlenia — zniZenie
spotreby energie

1.3.32.  Uloha: Rekonstrukcia miestneho rozhlasu

1.3.4. Opatrenie: Obcianska infrastruktara

1.3.41.  Uloha: Vysadba zelene a upravy ulic

1.3.42.  Uloha: Podpora organizovania vzdelavacich §koleni

Meratelné vystupy: postavené multifunkéné ihrisko, postavené detské ihrisko
upraveny cintorin, roz§irené a zrekon§truované osvetlenie, vystavba amfiteatra,
obnovene pamiatky, revitalizovane verejné priestranstva, vysadba zelene a uprava
ulic.
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6.2 Strategicky ciel' ¢.2 - Cestovny ruch a podnikanie

Na dosiahnutie tohto strategického ciefa boli Obcou Havranec stanovené tieto
Specifické ciele:

Specifické ciele

6.2.1 Popis cielov

Specificky ciel'é.2.1-Tvorba a zlepSenie podmienok cestovného ruchu

Na dosiahnutie strategického ciefa &.2 bol stanoveny S$pecificky cief
»Ivorba a zlepSenie podmienok cestovného ruchu“. Na tuzemi obce je vhodny
potencial vyuzitia sluzieb cestovného ruchu. Vzhfadom k blizkosti mesta Svidnik ma
obec moznost prilakat turistov, musi vSak pripravit podmienky vyssieho standardu
ako v sucasnosti ma.

2.1.1. Opatrenie: Podpora rozvoja sluzieb cestovného ruchu
2.1.2. Opatrenie: Tvorba ponuky sluzieb pre potreby cestovného ruchu
2.1.3. Opatrenie: Tvorba propagac¢nych materialov cestovného ruchu

Meratel'né vystupy: nové sluzby a propagacné materialy cestovného ruchu
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Specificky ciel&.2.2 - Rozvoj podnikaniaa spoluprica s podnikatelmi

V suvislosti s podporou cestovného ruchu je nevyhnutné podporovat
podnikatelské aktivity. Aj ked v programe nie je podpora velkopriemyselnych
aktivit, jednym z opatreni je pripravit resp. organizovat akcie na ziskanie novych
investorov aj s vizbou na cestovny ruch. V oblasti podnikania v obci je
vhodné podporovat podnikatelské rozvojové komunity a zdruzenia
na zabezpecenie spoluprace podnikatefov a samospravy pri definovani spoloénych
ciefov.

21.1. Opatrenie: Organizovanie akcii pre komunikaciu s investormi
21.2. Opatrenie: Ziskanie novych investorov

21.3. Opatrenie: Tvorba ponuky voInych priestorov pre investi¢né akcie
214, Opatrenie: Organizovanie spolo¢enskych a kultirnych akcii

2.1.5. Opatrenie: Budovanie zariadeni pre cestovny ruch

Meratel'né vystupy: zoznam voInych priestorov na podnikanie, stretnutia
s investormi, uskutoénené spolocenské a kultiirne akcie.
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7. Plan programu

Zakladom planu programu obce je:

e financ¢ny plan s jeho ¢asovym rozliSenim (% plnenim),
¢ ktory sucasne urcuje aj harmonogram vecného postupu
(postup realizacie jednotlivych ciefov formou konkrétnych projektov).

Druhou podmienkou (podmiefiuje aj prva) je:

e organizacia a
¢ kvalitny manaZzment pre proces naplnovania programu.

7.1 Finan¢éné zabezpecenie

Pre finanény plan je mozno vychadzat zo sucasnych podmienok a ocakavanych
predpokladov ziskavania zdrojov na realizaciu programu. Odhad realizacie
programu vychadza z tychto o¢akavanych zdrojov:

a) Verejné financovanie

-obec ziska zdroje z podielovych dani

-obec ziska zdroje z miestnych dani

-obec ziska zdroje =z priamych Statnych dotacii, na zaklade vyziev
jednotlivych inStitacii centralnej Statnej spravy

b) Fondy EU
V programovom obdobi 2014-2020, bude mozZnost sa zapajat do jednotlivych vyziev

podfa opravnenosti obce a samotnych potrieb obce. Podla tychto Operacnych
a grantovych programov.

1.) Programy ciel'a Investovanie do rastu a zamestnanosti
e Vyskum a vyvoj (Val)
e Integrovana infrastruktira (II)
e Ludské zdroje (LZ)
o Kvalita Zivotného prostredia (KZP)
¢ Integrovany ROP (IROP)
o Efektivna verejna sprava (EVS)
¢ Technicka pomoc (TP)
¢ Rybné hospodarstvo

e Program rozvoja vidieka
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2.) Programy ciel'a Eur6pska i1zemna spolupraca
¢ Programy cezhrani¢nej spoluprace
¢ Programy nadnarodnej spoluprace

e Programy medzinarodnej spoluprace

Zdroje financovania pre nové programové obdobie:
e Euro6psky fond regionalneho rozvoja (EFRR)
e Eurdpsky socialny fond (ESF)
¢ Kohézny fond (KF)

¢ Europsky poIlnohospodarsky fond pre rozvoj vidieka a rybného hospodarstva
(EPFaRV)

¢ Eur6psky fond namorného a rybného hospodarstva (EFNRH)

c) Dalsie zdroje

vlastnézdroje:

predajom, najmom, alebo vloZzenim majetku do podnikania

externé zdroje:

zvyhodnené uvery domacich a zahraniénych finanénych institucii, dal§ie grantové
schémy EU a inych vyspelych krajin

sukromnézdroie:

fyzickych a pravnickych podnikatefskych subjektov alebo zdruzeni podnikatefov v
spojeni so zdruzenim obci/mikroregiénu

Presnejsia Specifikacia finanéného ramca a alokacie finanénych prostriedkov na
realizaciu stratégie, jej konkrétnych opatreni a tiloh bude vykonana postupne na
zaklade verejného schvalenia predloZenej stratégie rozvoja obce.
Upresnenie finanéného planu bude rieSené ako suéast dalSej etapy
programovacieho cyklu programu.

- Je potrebné zdéraznit, Ze mozna vyska ziskanej podpory EU uvedena predtym je
zo Strukturalnych fondov (2014 az 2020). T4 je limitovana vo vaéSine pripadoch
len kvalitou projektov. Moze byt teda podstatne vyssia, ale aj nizSia.

- Dal§im atributom pre zvySenie finanénych prostriedkov je moznost cerpania
prostriedkov z Kohézneho fondu (pre problém ZP).

- Za vyznamnu oblast na ziskanie finanénej pomoci je mozno povazovat aj fondy
EU, ktoré si mimo uvedeného ramca (Strukturalny, kohézny), ako aj Statne
"granty" vyspelych krajin. Tieto moznosti si podmienené principom zdruzovania
a partnerstva na zaklade kvalitného riadenia a konkrétnych projektov.
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7.2 Postup a plnenie realizacie

Prva cast kapitoly obsahuje ramcovy navrh dal§ieho postupu. Hlavné etapy a
procesy su Specifikované na zaklade spracovania tohto dokumentu. V druhej ¢asti
formou tabulky je spracovany odhadovany éasovy harmonogram s % plnenia
Specifickych ciefov programu, ktoré sucasne vyjadruje aj % éerpania zdrojov, ktoré
su pozadované na ich realizaciu.

7.2.1. Hlavné etapy programu

El Schvalenie stratégie rozvoja a jej programového dokumentu
E2 Upresnenie programu (vyber projektov, zodpovednost, ¢as, financie)
E3 Realizacia a monitoring programu

Etapa E1 (obsahuje procesy):
e schvalenie stratégie programu rozvoja organmi obce
e podrobné prejednanie opatreni a tiloh zastupcami obce
* upresnenie rozpoctu obce na prislusné obdobie vo vztahu k programu
e zabezpecenie organizacie realizacie programu

Etapa E2

Specifikacia pravidiel pre vyber projektov

ziskanie, spracovanie, vyber, hodnotenie projektov

upresnenie vecného, éasového a finanéného planu

dojednavanie partnerstva na realizaciu a financovanie programu
upresnenie mier a ukazovatefov §pecifickych ciefov

stanovenie pravidiel pre manazment a monitoring programu

Etapa E3
* sledovanie a kontrola realizacie projektov programu
¢ hodnotenie priebehu a vysledkov programu
e spracovanie sprav k ¢erpaniu prostriedkov z fondov
e aktualizacia opatreni a uloh ciefov programu

Ramcovy ¢asovy harmonogram je spracovany v nasledujucej tabulke. Je to odhad
vo forme % plnenia jednotlivych S§pecifickych cielov do roku 2022. Jednotlivé
casové milniky vyjadruju stcasne aj % Eerpania pozadovanych zdrojov na
realizaciu jednotlivych opatreni a tloh. Konkrétne Ciastky budu uréené az po
spracovani ekonomického rozboru na zaklade zoznamu navrhovanych projektov
pre realizaciu jednotlivich opatreni a uloh v nasledujucej etape programovacieho
cyklu.

7.2.2 Casovy ramec (harmonogram) realizacie programu.

Spracovany ako odhad v % plneni jednotlivich $pecifickych ciefov na obdobie
5 rokov (2017 az 2022). Je zavisly od spracovania a odsuhlasenia jednotlivych
projektov, ich rozsahu realizacie a ziskania finanénych zdrojov na zabezpeéenie
jednotlivych opatreni.
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Strategicky ciel Specificky cieP Opatrenia Termin
Kanalizacia s napojenim na COV priebezne
Enviromentalna Vodovodna siet priebezne
infrastruktura Odpadové hospodarstvo priebezne
Dopravna Vystavba a zlepSenie obecnych ciest priebezne
Zakladna infrastruktara Chodniky priebezne
infrastruktura Vystavba a obnova miestnych objektov | priebezne
Lokalna Revitalizacia verejnych priestranstiev priebezne
infrastruktura Budovanie a uprava miestnych sieti priebezne
Obcianska infrastruktira priebezne
Tvorba a zlepSenie| Podpora rozvoja cestovného ruchu priebezne
podmienok Tvorba ponuky novych sluzieb priebezne
cestovného ruchu | Tvorba propagaénych materialov priebezne
Cestovny ruch Organizovanie akcii pre komunikaciu | priebezne
a s investormi
podnikanie Rozvoj podnikania| Ziskavanie novych investorov priebezne
a spolupraca Tvorba ponuky priestorov pre IV priebezne
s podnikatelmi Organizovanie spol. a kult. Akcii priebezne
Budovanie zariadeni pre cestovny ruch | priebezne
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8. Organizacia a manazment

Program hospodarskeho a socialneho rozvoja obce je dolezity predovSetkym tym, ze
zahfna zakladné informéacie k stratégii obce vo vSetkych suvislostiach rozvoja.
Predklada sa roznym komisiam na vySSej programovacej urovni, sluzi ako
koncepény material pre formulovanie ciefov roznych projektov, ako podklad pre
ziadosti o finanéna podporu na realizaciu tychto projektov a tiez na upresnovanie,
ziskavanie a koordinaciu zaujmov partnerov na Gizemi obce.

Realizacia programu je vykonavana na zaklade projektov. Pri ich Specifikacii
a vybere dochadza k zdruZovaniu zaujmov a prostriedkov. Uéinnost plnenia programu
je mozné zvysit len na zaklade partnerstiev. Okrem sukromnej podnikatefskej bazy
si to napriklad partneri, ktori éerpaju zdroje aj z inych fondov EU a zo sveta.
Vhodnymi partnermi su vysoké Skoly, viskumné a technologické inStitucie. V ramci
Specifickych cielov formulovanych v programe obce sa tato spolupraca priamo
ponuka.

Z uvedeného vyplyva, Ze pri realizacii programu sa podielaji mnohi uc¢astnici
jednotlivych projektov. K tomu je potrebné zabezpecit vhodnu organizaciu a riadenie
tohto procesu, ktory pozostava z planovacich, komunikaénych ¢innosti ako aj
sledovania, hodnotenia a aktualizacie programu.

8.1 Organizacia programu

Struktura organizaéného zabezpedenia manaZmentu programu je zavisla od
Specifickych  podmienok obce a bude upresnena v dalSom kroku
programovacieho cyklu. Pre tento dokument programu je navrhovany Standard
stanovujuci principy v tomto obsahu:

Zastupitel'stvo obce

Najvyssi organ na cCele so starostom, ma politicki a riadiacu zodpovednost za
plnenie celého programu rozvoja obce

prijima rozhodnutia o postupe realizacie programu,

ustanovuje riadiacu skupinu/osobu, ktora poveri riadenim procesu,
schvaluje navrhy a projekty rozvoja,

dojednava partnerské vztahy,

hodnoti, schvaluje vysledky a vystupy programu a

zabezpecuje jeho realizaciu a rozhoduje o zmenach.

Riadiaca skupina

Cinnosti riadiacej skupiny v obci prebera najvyssi organ. (Riadenim procesu
napr. konkrétneho projektu vSak moéze poverit aj ina osobu alebo
inStitdciu). Hlavné ¢innosti manazmentu programu su:
e organizacné a technické zabezpecenie programu,
kontrola (fyzicka, ekonomicka, kvalitativna),
monitoring a evidencia (pomocou ukazovatelov),
hodnotenie (priebezné a zaverecné) a
spracovanie sprav o stave a vysledkoch.
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Pracovna skupina

Zlozenie pracovnej skupiny musi odrazat prislusny rozsah zaujmov v tUzemi
obce. V skupine by preto mali byt reprezentanti verejného a sukromného sektora,
podnikatelia a pod., zastupcovia ako z obce, tak aj partneri zicastfiujuci sa
na realizacii programu. Déleziti su predovSetkym odborne zdatni a spolodensky
uznavani, so znalostou situacie a pomerov v obci a jej programovych
zamerov. Sucastou skupiny moéze byt externy konzultant, ktory je pomocnikom
vo vSetkych fazach programu. Hlavné ¢innosti tejto skupiny su:

vykonavat rozbory pre zabezpecenie programu,

posudzovat projekty do programu,

prejednavat vecnu problematiku s partnermi,

spracovavat a preberat dokumentaciu projektov,

rieSit operativne problémy pri realizacii programu a
spracovavat a predkladat navrhy pre aktualizaciu programu.

Verejnost

Ucast verejnosti je zvlast dolezita, pretoze urcuje vyslednu legitimitu, vierohodnost a
zavaznost programu. Verejnost sa v procese tvorby a realizicie programu
zucastnuje dvoma sposobmi:

e prostrednictvom svojich zastupcov v celom procese a

e TUcastou na prejednavani Ciastkovych a celkovych vysledkov programu.

Konkrétna podoba tucasti a formy prejednavania zavisi od podmienok, ktoré si
obec vytvori napr. pre tla¢, rozhlas, internet, verejné prejednavanie a pod.
Informovanost a publicita je jednou z podmienok uspeSnosti realizacie ciefov
programu obce.

8.2 Manazment programu

Organizacné zasady a pravidla riadenia budu stanovené v etape E1. Tieto zasady
musia byt stanovené tak, aby zabezpecovali cely proces plnenia programu.
Obsahuju pravidla pre procesy, ktoré sa vzajomne prekryvaji. St to hlavne tieto
vSeobecné ¢innosti:

e ziskavanie, sledovanie, hodnotenie a spracovanie informacii,
e prejednavanie nadvéznosti postupu realizacie projektov a
e vytvaranie technickych a organizaénych podmienok pre realizaciu projektov.

Je zrejmé€, ze pre Specifické rieSené problémy a projekty je potrebné, aby pracovna
skupina spracovala aj §pecifické pravidla v sulade so stanovenymi zasadami. Pritom
je potrebné reSpektovat aj vazby na okolie napr.:

e stavebny dozor, Zivotné prostredie, hygiena, veterinarna starostlivost, ochrana
prirody a krajiny, finanéné urady, okresné, mestské a krajské urady a pod.

Pre manazment v ramci organizacnych zasad musia byt vymedzené zakladné
¢innosti jednotlivych urovni, zodpovednost, spésob a forma predkladania sprav,
Casové charakteristiky (napr. frekvencia pravidelného hodnotenia a schvalfovania
zastupitelstvom obce, predkladania sprav pracovnymi skupinami a pod.)
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Vliastny ramec manazmentu programu je vymedzeny troma hlavnymi procesmi,
ktorymi su: kontrola, monitoring a hodnotenie.

Kontrola

Standardne ma byt vykonavana: fyzicka, ekonomicka a kvalitativna kontrola na
mieste. Vo faze schvalfovania je potrebné kontrolovat vysledky postudenia
prijateInosti projektu, pripravu zmliv, kontrolu v priebehu, ukonéenia etapy alebo
realizacie, pred platbami a pod.

Kontrola ma byt vykonavana aj u dodavatela materidlu a sluZieb. Z kontroly je
potrebné spracovat spravy, ktoré su podkladom pre platby (fondy EU, banky).
Obsahom je, ¢i realizacia reSpektuje stanovené parametre projektu, finanéné
prostriedky a ¢i bol dosiahnuty cief programu.

Monitoring

Znamena sledovanie a preberanie vystupov, financovanie jednotlivich ¢&innosti,
projektov alebo etap. Monitoring je potrebné vykonavat voéi stanovenym
ukazovatefom Specifickych ciefov programu. Vysledky je potrebné tiez spracovat,
pretoze su sucasfou sprav pre vySSie urovne programov (regionalny monitorovaci
vybor) a administrativu fondov.

Hodnotenie

Je vykonavané pravidelne za ucelom merania efektivity voéi ciefom programu.
Vykonava sa v priebehu realizacie jednotlivich projektov a po ich ukonéeni.
Posudzuje sa hlavne vecna stranka a vzniknuté problémy. RieSenie prioritnych
problémov sa posudzuje s pouzitim kritérii voéi stanovenym ukazovatefom.
Nevyhnutnou podmienkou monitoringu je organizaéné a metodické zabezpeéenie
rieSenia operativnych problémov a z nich vyplyvajiice zmenové riadenie.
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Zaver

Predlozeny dokument Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja je spracovany
na zaklade zadania zastupiteIstvom obce Havranec. Po jeho odsuhlaseni sa stane
zavaznym programom rozvoja. Jeho dalSou fazou je vytvorenie organizacie a
manazmentu pre postupné zabezpecCenie cielov a ich opatreni na zaklade
pripravy kvalitnych projektov, ziskanych finanénych zdrojov na ich realizaciu
a spoluprace s partnermi programu.
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